
Baker Tilly  ˣˮ˧ˢ ˸˟˦ ˣ˟˯ ˭ˡ˧˰ ˳˧˟ˣ˶ˣˢ ˪˷ ˧˶˥˯ˬˢ ˢˬ˷ &˥˟˦ ˭ˢ˩ . 

  ˭ˣ˟˷˥ˢ ˸˧˧˞˶ ˸˷˶˟ ˸˧˞ˬ˴˰ ˢˬ˶˧˲ ˢˮ˧ˢ ˢˬ˶˧˲ˢBaker Tilly International 

Strategy & Management Consulting 

Baker Tilly  ˣˮ˧ˢ ˸˟˦ ˣ˟˯ ˭ˡ˧˰ ˳˧˟ˣ˶ˣˢ ˪˷ ˧˶˥˯ˬˢ ˢˬ˷ &˥˟˦ ˭ˢ˩ . 

  ˭ˣ˟˷˥ˢ ˸˧˧˞˶ ˸˷˶˟ ˸˧˞ˬ˴˰ ˢˬ˶˧˲ ˢˮ˧ˢ ˢˬ˶˧˲ˢBaker Tilly International 

Baker Tilly Strategy & Management 

Consulting Division, Israel 

 

 ˸ˣ˴˪ˬˢˣ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˢ ˵ˣ˷ ˥ˣ˸˧ˮ

 ˫˧ˮ˶˴˧˪ ˸ˣ˧ˠ˦˶˦˯˞˫˧˧˪˞˶˷˧- ˫˧˪ˢˮˬ ˶˧˴˵˸ 



˧˪˧˦ ˶˵˧˧˟ ˰ˣˡˬ? 

 

Baker Tilly International   

 

˫˪ˣ˰˟ ˸ˣ˵˧˸ˣˢˣ ˸ˣ˪˧˟ˣˬˢˬ ˸˧ˬˣ˞˪ˮ˧˟ ˭ˣ˟˷˥ ˸˧˧˞˶ˣ ˳ˣ˰˧˧ ˸ˬ˶˧˲ 

˫˪ˣ˰˟ˣ ˵˷ˬ˟ ˸ˣ˪˧˟ˣˬ ˸ˣ˶˟˥ ˢˣˣ˪ˬ ,˲˞ ˦˶˞˦˯ ˸ˣ˶˟˥ ˭˩ˣ ˫˧˧˶ˣ˟˧˴ ˫˧˲ˣˠ 

 ˭˧˟ ˸ˠ˶ˣˡˬ7 ˫˪ˣ˰˟ ˸ˣ˪ˣˡˠˢ ˭ˣ˟˷˥ˢ ˸˧˧˞˶ ˸ˣˬ˶˧˲ 

  ˸ˡˠ˞ˬ161 ˟ ˸ˣˬ˶˧˲- 141 ˬ ˢ˪˰ˬ˪ ˢ˵˧˯˰ˬˣ ˸ˣˮ˧ˡˬ-28,000 ˫˧ˮ˪˩˪˩ ,˭ˣ˟˷˥ ˧˞ˣ˶ˣ ˫˧˴˰ˣ˧ 

 

 

˸˪˪ˣ˩ ˪˞˶˷˧˟ ˢˬ˶˧˲ˢ ˪˷ ˫˧˸ˣ˶˧˷ˢ ˸˲˦˰ˬ: 

V˧ˠ˦˶˦˯˞ ˳ˣ˰˧˧ 

V ˸˵˪˥ˬFinance 

V˫˧˯˧ˬ 

V˫˧ˮˣ˩˧˯ ˪ˣˢ˧ˮ 

V ˸˶ˣ˵˧˟˸˧˸˶˧˵˥ 

V˸˶ˣ˵˧˟ ˧˸ˣ˶˧˷ 



˧˪˧˦ ˶˵˧˧˟ ˰ˣˡˬ? 

 

 

˧ˡˣ˥˧˧ˣ ˧˸ˣ˩˧˞ ˰ˡ˧ˬ ˥ˣ˸˧ˮˣ ˱ˣ˯˧˞˪ ˸˧ˬ˪ˣ˰ˢ ˢˬ˶˟ ˣˮ˧˸ˣ˪ˣ˩˧ ˫ˠ ˣˮ˲ˮ˧ˬ ˸˧ˬˣ˵ˬˢ ˢˬ˶˟ ˣˮ˧˸ˣ˪ˣ˩˧ ˡ˟˪ˬ ˣˤ ˢˡˣ˟˰˟ 

  ˦˵˧ˣ˶˲ˢ ˸˞ ˪˧˟ˣˢ ˧˪˞˶˷˧ˢ ˸ˣˣ˴ˢ˷˩ ˫˪ˣ˰˟ ˫˧˶˥˞ ˫˧ˡ˶˷ˬˣ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˣˮ˧ˡ˶˷ˬ ˸˞ ˪˪˩ ˣˤ ˢˡˣ˟˰˟ ˳ˣ˰˧˧ˢ ˧˸ˣˣ˴

˞ˣ˴˧˧ˢ ˭ˣ˩ˬ ˪ˣˬ ˪˞ 

 

 

˫˪ˣ˰˟ˣ ˪˞˶˷˧˟ ˸ˣ˪˧˟ˣˬˢ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˢ ˸ˣ˶˟˥ˬ ˢˬ˩ ˪˷ ˭ˣ˟˷˥ˢ ˧˞ˣ˶ˣ ˫˧˴˰ˣ˧ˢ ˣˮ˞ 

 

 



ˢˤ ˦˵˧ˣ˶˲˟ ˣˮ˪˷ ˸ˣˮˣ˶˸˧ˢ 

˭ˣˣˠˬˣ ˶˧˩˟ ˳ˣ˰˧˧ ˸ˣˣ˴ 

Å ˸˪˟˵˟ ˢ˩˧ˬ˸˟ ˶˧˷˰ ˭ˣ˧˯˧ˮ ˪˰˟ ˸ˣˣ˴

 ˧ˬˣ˥˸˟ ˸ˣ˶˟˥˪ ˳ˣ˰˧˧ˣ ˸ˣ˦˪˥ˢ  ˢ˧˧˷˰˸

˫˧ˮˣ˷ 

Å ˸ˣˣ˴ˢ ˸ˣ˪ˣ˩˧  ˸ˣˮˣˣˠˬ ˢˬ˶˧˲ˢ ˪˷

  ˵˶ ˞˪ˣ ˸ˣˮˣ˷ ˢ˟˧˷˥ ˸ˣ˷˧ˠ ˸ˣ˶˷˲˞ˬˣ

˸ˣ˧˴ˣ˰˧˧/ ˡ˟˪˟ ˸ˣ˧˶˵˥ˬ 

ˢ˰ˬ˦ˢˣ ˫ˣ˷˧˧ ˪˰ ˷ˠˡ 

Å  ˫˧˸ˣ˶˧˷ ˸ˮ˸ˣˮˢ ˢˬ˶˧˲ ˞˧ˢ ˧˪˧˦ ˶˵˧˧˟

  ˪˷ ˪˰ˣ˲˟ ˰ˣ˴˧˟˟ ˭ˣ˶˸˧ ˸˪˰˟ˣ ˫˧˧˵˯˰

ˣ˪˟˵˸˧˷ ˸ˣ˦˪˥ˢˢ 

Å ˫ˣ˷˧˧˟ ˸ˣ˶˟˥ ˧ˣˣ˧˪˟ ˟˶ ˭ˣ˧˯˧ˮ˭ˢ˧˸ˣ˦˪˥ˢ 

˫˧ˮ˧˧˞ˣ˶ˬˣ ˰ˡ˧ˬ ˸ˣ˶ˣ˵ˬ˪ ˸˧ˡˣ˥˧˧ ˢ˷˧ˠ 

Å  ˫˧ˮˣˣˠˬˣ ˫˧˧˸ˣ˩˧˞ ˰ˡ˧ˬ ˸ˣ˶ˣ˵ˬ˪ ˸ˣˮ˧ˬˤ

˵ˣ˷ˢ ˪˰ 

Å ˫˧˵ˤ˥ ˫˧˶˷˵  ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˢ ˸˧˧˷˰˸˟

 ˸ˬ˶˟˫˧˥ˬˣˬ ,  ˫˧ˬ˶ˣˠˣ ˢ˧˧˷˰˸ˢ ˧˷ˮ˞

˫˧˶˥˞ ˸ˣ˦˪˥ˢ ˧˪˟˵ˬ 

Å  ˸ˣ˶˟˥ ˫˰ ˫˧˧ˠ˦˶˦˯˞ ˢ˪ˣ˰˲ ˧˲ˣ˸˧˷

˫˪ˣ˰˟ ˸ˣ˪˧˟ˣˬˢˬ ˰ˡ˧ˬˣ ˶˵˥ˬ 

˸˧ˬˣ˞˪ˮ˧˟ ˢˬ˶˧˲- ˧ˬˣ˵ˬ ˢˣˣ˪ˬ ˸ˣˣ˴ 

Å ˫˧˶˷˵ˣ ˸ˣ˥ˣ˵˪ ˫˰ ˸˧ˬˣ˞˪ˮ˧˟ ˢˬ˶˧˲

 ˢ˪˰ˬ˪˟ ˫˧˧˵˯˰-ˬ160 ˫˪ˣ˰˟ ˫˧ˡ˶˷ˬ 

Å  ˢˡˣ˟˰ˢ ˸˞ ˪˧˟ˣ˧˷ ˧˪˞˶˷˧ ˧ˬˣ˵ˬ ˸ˣˣ˴

 ˸ˣ˥˩ˣˮˢˣ ˸˪ˣ˩˧ˢ ˱ˣˮ˧ˬ ˨ˣ˸˸˧ˬˣ˞˪ˮ˧˟ˢ 

 

1 

2 3 

4 



ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˶ˡˠˢ 

Å˶˰˧˷˪ ˫˧ˮ˸˧ˮˢ ˫˧˪ˣ˲˧˦ ˸˷˵ ˫ˮ˧ˢ ˫˧˧˰ˣ˴˵ˬ ˫˧˧˦ˬ˯ˣ˵ ˫˧˪ˣ˲˧˦ ,˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴˪ˣ ˫˧ˮ˲ˢˣ ˱ˣˠˢ ˶ˣ˰˪ 

Å ˭˸˧ˮ ˫ˢ˟ ˸ˣˬˣ˵ˬ ˫ˮ˧ˢ ˣˤ ˢˡˣ˟˰ ˸˶ˡˠˢ˪ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵˪ ˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬˡ˥˞ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˧˦ˬ˯ˣ˵ ˪ˣ˲˧˦ ˸ˣ˥˲˪ 

Å˶˰˧˷˪ ˫˧˸ˣ˶˧˷ ˵˶ ˸ˣ˵˧ˮ˰ˬˢ ˸ˣ˶˲˯ˬ ˢˬˠˣˡ˪ , ˧˰ˣ˴˵ˬ ˧˲ˣ˧ ˭ˣ˩ˬ˩ ˣˤ ˢˡˣ˟˰˟ ˸ˣ˶ˡˠˣˬ")˧˲ˣ˧ ˭ˣ˩ˬ ("ˡ˟˪˟ ˶˰˧˷˪ ˫˧˪ˣ˲˧˦ ˵˧ˮ˰ˬˢ 

Å˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬ˟ ˸ˮ˸˧ˮˢ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˢ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˢ ˵ˣ˷ ˸˞ ˸˥˸ˮˬ ˣˤ ˢˡˣ˟˰ 

 

 

 ˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬ˟ ˸ˮ˸˧ˮˢ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ 

  ˫˧˸ˣ˶˧˷

 ˫˧˪ˣ˲˧˦ˣ

  ˶˰˧˷˪

˷˞˶ˢ 

  ˫˧˸ˣ˶˧˷

 ˫˧˪ˣ˲˧˦ˣ

  ˱ˣˠˢ ˶ˣ˰˪
˫˧ˮ˲ˢˣ 

 ˫˧˪ˣ˲˧˦

  ˫˧˸ˣ˶˧˷ˣ

 ˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴˪ 

ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˧˷˧˞ˢ ˥ˣ˲˧˦ˢ ˵ˣ˷ 

ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˢ ˵ˣ˷ 

 ˢ˶˧˩ˬ

˸˧˞ˮˣ˰ˬ˵ 

eCommerce 

˫˧˧ˣ˯˧˰ 

Wellness 



ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˶ˡˠˢ 

ˢ˧˶ˣˠ˦˵ ˪˩ ˸˥˸ ˣˤ ˢˡˣ˟˰˟ ˫˧˧˶˵˧˰ ˫˧˧˰ˣ˴˵ˬ ˫˧˧˦ˬ˯ˣ˵ ˫˧˪ˣ˲˧˦ ˸˶ˡˠˢ: 

˷˞˶ˢ ˶˰˧˷ 

Å˫˧˶˟ˠ˪ˣ ˫˧˷ˮ˪ ˷˞˶ˢ ˶˰˧˷ ˸˶ˣ˲˯˸ 

Å˫˧˶˟ˠ˪ˣ ˫˧˷ˮ˪ ˷˞˶ˢ ˶˰˧˷ ˥ˣ˲˧˦ˣ ˟ˣ˴˧˰ 

Å˶˰˧˷ ˸˰˧˟˴ ˫˧˶˟ˠˣ ˫˧˷ˮ˪ ˷˞˶ˢ 

Åˡ˟˪˟ ˫˧˶˟ˠ˪ ˫˧ˮ˲ˢ ˶˰˧˷ ˥ˣ˲˧˦ 

Å˶˰˧˷ ˸ˣ˩˶˞ˢ 

Å ˶˰˧˷˪ ˸ˣ˞˧˶˟ ˧˪ˣ˲˧˦)˫ˣ˵˧˷ ˧˶ˬˣ˥ ,˸˧˸ˣ˞˧˶˟ ˢ˵ˣˤ˥˸ˣ ˵ˣˤ˧˥( 

 

 



ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˶ˡˠˢ 

 ˢ˧˶ˣˠ˦˵ ˪˩ ˸˥˸ ˣˤ ˢˡˣ˟˰˟ ˫˧˧˶˵˧˰ ˫˧˧˰ˣ˴˵ˬ ˫˧˧˦ˬ˯ˣ˵ ˫˧˪ˣ˲˧˦ ˸˶ˡˠˢ)˨˷ˬˢ:( 

˶ˣ˰ 

Å˭˩ˣ ˨˩˪ ˫˧˷ˬ˷ˬˢ ˫˧˪ˣ˲˧˦ˣ ˫˧˶˧˷˩˸ ˸ˣ˰˴ˬ˞˟ ˣ˥ˣ˲˧˦ˣ ˶ˣ˰ˢ ˧ˣ˵˧ˮ ˶ˣ˰ ˱ˣ˪˧˵ ")ˠˮ˧˪˧˲(" 

Å ˧˦ˮ˞ ˧˪ˣ˲˧˦ˠ˧˧˞'ˠˮ˧ 

Å ˧ˣ˯˧˰ ˨˶ˡ ˫˧˶˥˞ ˫˧˶ˬˣ˥ˣ ˭ˬ˷˟ ˢ˥˧˶ˬ)ˤ˞˯ˬ'( 

Å ˫˧ˮˣ˷ ˫˧˶ˬˣ˥ˣ ˸ˣ˥˪ ˸˶ˡ˥ˢ ˧˪ˣ˲˧˦")ˢ˧˲˶˸ˣˤˬ  (" 

Å˭ˣˠ˩ ˶ˣ˰ˢ ˪˷ ˢˮ˧˵˸ ˢ˧˧ˮ˟˪ ˫˧˧ˮˣ˧˥ˢ ˫˧˶ˬˣ˥ ˶ˣ˰˪ ˫˧˶ˡ˥ˣˬ ˣ˞ ˫˧˵˶ˤˣˬ ˫ˢ˟ ˫˧˪ˣ˲˧˦ ˭ˠ˪ˣ˵ ˭˧˦˯˪˞ˣ 

Å˰ˣ˟˵ ˶ˣ˲˧˞ˣ ˶ˣ˲˧˞- ˰˟˴ ˸˷ˡ˥˸ˬˢ ˶ˣ˰ˢ ˸˟˩˷˪ ˫˧˶˧ˡ˥ˬ ˣ˟ ˪ˣ˲˧˦ ,  ˢ˲ˣ˵˸˪ ˶˲ˣ˞ˬ ˢ˞˶ˬ ˸ˣˣ˷ˢ˪ ˪ˣ˲˧˦ˢ ˸˶˦ˬ

 ˡ˰ ˪˷ ˸˩˷ˣˬˬ3 ˫˧ˮ˷ 

Å˶ˣ˲˧˞ ˫˧ˮ˲ˢ 

Å˶˰˧˷ ˸˶˯ˢ ˭ˣˠ˩ ˸ˣ˦˧˷˟ ˱ˣˠˢ ˢ˧˴˪˧˲˞, ˶ˤ˧˧˪˟ ˶˰˧˷ ˸˶˯ˢ x˞ ˢˣˣ˰˷ ˧˲ˣ˧˟ ˰ˠˣ˲ ˟˷˥ˮ ˞ˣˢ ˫ˢ˟˷ ˱ˣˠˢ ˧˵˪˥ˬ  :

˫˧˧ˡ˧ ,˫˧˧˪ˠ˶ ,ˡˣ˰ˣ ˢˤ˥ 

˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴ 

Å˥ˣ˲˧˦ ˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴ )˶ˣ˵˧ˡ˲ˣ ˶ˣ˵˧ˮˬ( 

Å˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴˪ ˵˪˟ ˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴ ˸˰˧˟˴ 

Åˢ˵ˣˤ˥˸ ,˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴ ˫ˣ˵˧˷ˣ ˵ˣˤ˧˥ 

 

 



ˢˡˣ˟˰ ˸ˣ˶ˡˠˢ 

ˣˤ ˢˡˣ˟˰˟ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵˩ ˣ˪˪˩ˮ ˞˪˷ ˫˧˧˶˵˧˰ ˫˧˸ˣ˶˧˷ˣ ˸ˣ˧˶ˣˠ˦˵: 

Å ˫˧˧ˣ˯˧˰)˶˵˧˰ˢ ˣˮˮ˧˞ ˫˧˶ˬˣ˥˟ ˷ˣˬ˧˷ˢ˷ˣ ˧ˣ˯˧˰ ˸ˣ˶˧˷ ˵˶ ˫˧˵˧ˮ˰ˬˢ ˞˲˯ ˧ˮˣ˩ˬ( 

Å˫˧˧˞ˮˣ˦˧˯ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ ˧˶˴ˣˬ ˸˶˧˩ˬ 

Å˸˧ˠ˶ˣ˶˧˩ ˶˰˧˷ ˸˪˸˷ˢ ˸ˣ˟˶˪ ˸˧˷ˮˣ ˸˧˶˟ˠ ˸ˣ˥˶˵˸ˢ˟ ˪ˣ˲˧˦˪ˣ ˶˰˧˷ ˸˷˶˷ˢ˪ ˫˧ˮˣ˩ˬ 

Å˫˸˶˧˩ˬˣ ˸˧˷˧˞ ˫˧ˬ˷˟ ˸˥˧˵˶ 

Åˠˮ˧˯˶˧˲ 

Å˱ˣˤ˧˷ ˧ˮˣ˩ˬ 

Å˰ˣ˟˵ ˶ˣ˲˧˞ ˫ˮ˧˞˷ ˫˧˰ˣ˵˰˵˪ ˭ˣ˩ˬ 

Å˫ˡˣ˵ˢ ˱˵˷ˢ ˸ˣ˶ˡˠˢ˟ ˫˧˰˧˲ˣˬ ˫ˮ˧˞˷ ˫˧˶˥˞ ˫˧˧˞ˣ˲˶ ˫˧˪ˣ˲˧˦ 

 

 

Å˧˰ˣ˴˵ˬ ˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬ˩ ˣˤ ˢˡˣ˟˰ ˸˶ˡˠˢ˪ ˫˧ˮˣ˰ˢ ˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬ ˫˧ˬ˧˧˵ , ˱˯ˣˮ˟ ˫˧˵˲˯ˬˢ)˵˶ ˞˪ˣ (ˮˢ ˫˧˸ˣ˶˧˷ˢ ˸˞"˪ 

Åˢˬˠˣˡ˪ ,ˠˮ˧˯˶˧˲ ˧˸ˣ˶˧˷ ˫ˠ ˭˸ˣˮ ˶˷˞ ˫˧ˮ˲ˣ ˶ˣ˰ ˧˪ˣ˲˧˦˪ ˭ˣ˩ˬ 

 

 

 

 



Å  ˸˞ ˪ˡ˟ˬ˷ ˢˬ ˞ˣˢ ˸ˣˮˣ˧˞˶ˢ ˰ˣ˴˧˟

 ˸˧˪˟ˣ˪ˠ ˳ˣ˰˧˧ ˸˶˟˥˩ ˣˮ˪˷ ˢˡˣ˟˰ˢ

  ˰ˡ˧ˬ ˪˰ ˫˧˯˯˟˸ˬˢ ˫˧˶˵˥ˬ ˰ˣ˴˧˟ˬ

ˡ˟˪˟ ˟ˣ˸˩ 

Å ˫˧˟ˣ˸˩ˢ ˫˧˞˴ˬˬˢ ˣˡˡˣ˥ ˸ˣˮˣ˧˞˶ˢ ˨˶ˡ

ˢˡˣ˟˰˟ ˸ˣ˧˦ˮˣˣ˪˶ˢ ˥˸˲ˬˢ ˸ˣˡˣ˵ˮ ˭˩ˣ 

ˢ˧ˠˣ˪ˣˡˣ˸ˬ 

 

 

 

 ˥ˣ˸˧ˮ ˠˣ˯I  ˥ˣ˸˧ˮ ˠˣ˯II 

  ˥˸˲ˬ ˧˷ˮ˞ ˫˰ ˸ˣˮˣ˧˞˶ ˰ˣ˴˧˟

  ˸˥˞ ˪˩˟ ˭˩ˣ ˸˧˪˟ˣ˪ˠˢ ˢˬ˶˟

˶˵˥ˬˢ ˸ˣˮ˧ˡˬˬ 

˸ˣ˧ˢ˪ ˫˧˪ˣ˩˧ ˥˸˲ˬ ˧˷ˮ˞ :˫˧˶˵ˣ˥  ,

˫˧˥ˬˣˬ ,˧˪˧˦ ˶˵˧˧˟ ˸ˣ˥ˣ˵˪ ,  ˧˴˰ˣ˧

˧˪˧˦ ˶˵˧˧˟ ,  ˫˧˧˶ˣ˟˧˴ ˫˧˲ˣˠˬ ˫˧ˠ˧˴ˮ

˸ˣˮ˧ˡˬˢˬ ˸˥˞ ˪˩˟ ˫˧˧˸˪˷ˬˬ ˣ˞ 

  ˰ˡ˧ˬˢ ˡˣ˟˧˰

  ˥ˣ˸˧ˮ ˸˟˧˸˩ˣ

˵ˣ˷ˢ 

˸ˣˮ˵˯ˬˣ ˫˧˞˴ˬˬ 

 ˸ˣ˴˪ˬˢˣ ˢ˧ˠ˦˶˦˯˞

˨˷ˬˢ˪ 

Å˧˪˧˦ ˶˵˧˧˟ ˪˷ ˧ˮ˧˧ˮ˵ ˰ˡ˧ˬ ,  ˸ˣ˶ˣ˵ˬ

˸˷ˬ ˰ˡ˧ˬ"  ˫˰ ˧˪˧˦ ˶˵˧˧˟ ˪˷ ˫˧˲

˫˧˧˶ˣ˟˧˴ ˰ˡ˧ˬ ˸ˣ˶ˣ˵ˬ ˭˩ˣ ˶˵˥ˬ ˸ˣ˶˟˥ 

Å  ˟˧˟˯ ˡ˵ˣˬˬ ˭˲ˣ˞˟ ˰˴ˣ˟ ˰ˡ˧ˬˢ ˥ˣ˸˧ˮ

  ˫˧˞˴ˬˬˢ ˸˞ ˤ˩˶˧ˣ ˦˵˧ˣ˶˲ˢ ˸ˣ˶˦ˬ

  ˸ˣˮ˰˪ ˸ˮˬ ˪˰ˣ ˥˸˲ˬˢ ˸ˣ˪˞˷ ˟˧˟˯

˭ˢ˧˪˰ 



ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˧˷˧˞ˢ ˥ˣ˲˧˦ˢ- ˧˪˪˩ ˰˵˶ 

Å˸˧ˮˬ˶ˠˢ ˢ˧ˣˣˢ˟ˣ ˸ˣ˟˶˸˟ ˟ˣ˷˥ ˟˧˩˶ˬ ˣˮ˧ˢ ˸ˣ˞˧˶˟ˣ ˸ˣ˞˶ˮ ˨˶ˣ˴˪ ˧˷˧˞ ˥ˣ˲˧˦ 

Å ˧˷˧˞ˢ ˥ˣ˲˧˦ˢ ˧ˠˣ˯ ˪˩˟ ˢ˰˵˷ˢˢ)˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ ˪˪ˣ˩ (ˢ˲ˣ˶˧˞˟ ˶˸ˣ˧˟ ˢˢˣ˟ˠˢˣ ˫˪ˣ˰˟ ˸ˣˢˣ˟ˠˢˬ ˢˮ˧ˢ 

Å ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵˟ ˸ˣ˰˵˷ˢˢ˶˰˧˷˪ , ˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴˪ˣ ˶ˣ˰˪ˢ˯˟ ˢ˰˵˷ˢ˟ ˧˶˞ˢ ˵˪˥ˢ ˭ˮ˧ˢ ˧˰ˣ˴˵ˬ ˫˧˸ˣ˶˧˷ ˭˸ˣˮˬ ˭ˢˣ ˸˧˸˧˟ˢ ˢˬ˶˟ ˭ˢ"ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˧˷˧˞ ˥ˣ˲˧˦ˢ ˩ 

Åˢ˯ ˪˷ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˸ˣ˶˧˩ˬˢ"˶˰˧˷˪ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˢˣ ˧˷˧˞ˢ ˥ˣ˲˧˦ˢ ˧˶˴ˣˬ ˩ ,ˬ ˢ˪˰ˬ˪ ˪˰ ˣˡˬ˰ ˧˰ˣ˴˵ˬˣ ˧˸˧˟ ˷ˣˬ˧˷˪ ˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴ˣ ˶ˣ˰-B8 ˣ˶ˣ˧ 

Åˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˧˷˧˞ ˥ˣ˲˧˦ ˪˷ ˢ˵˧˦˯˧˦˦˯˪ ˸ˣ˞ˬˠˣˡ: 

Å45%   ˶˰˧˷ ˟ˣ˴˧˰ ˧˶˴ˣˬ˟ ˫˧˷ˬ˸˷ˬ ˫˧˶˟ˠˢˬ 

Å29%  ˫ˮ˵ˤ ˸˞ ˫˧˥˲˦ˬ ˫˧˶˟ˠˢˬ 

Å62%   ˧ˬˣ˧ˬˣ˧ ˷ˣˬ˧˷˟ ˢ˶˵˯ˬ˟ ˸ˣ˷ˬ˸˷ˬ ˫˧˷ˮˢˬ 

Å5%   ˫ˣ˧˟ ˫˧ˬ˰˲ ˢˬ˩ ˸ˣ˷ˬ˸˷ˬ ˭ˢˬ 

 

 

 

 

 

 

˶ˣ˵ˬ :˥ˣ˸˧ˮ ˧˪˧˦ ˶˵˧˧˟ ,IKW ,Cosmetic Europe 

 ˢ˶˵˯ˬ˟ ˷ˣˬ˧˷ ˸ˣ˶˧ˡ˸ς ˫˧˷ˮ ,2015  ˷˞˶ˣ ˫˧ˮ˲ ˶˰˧˷ ˥ˣ˲˧˦ ˸ˣ˶˧ˡ˸- ˫˧˶˟ˠ 



Å˰ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˫˧˶˴ˣ˧ˬ ˸˧˰ˣ˴˵ˬˣ ˸˧˸˧˟ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˣ ˥ˣ˲˧˦˪ ˫˧˶˴ˣˬˢ ˸˧˟˶ˬ"  ˸ˣ˶˴˧˧ˬˣ ˸ˣ˥˸˲ˬˢ ˸ˣ˧ˬˣ˞˪ˮ˧˟ ˸ˣ˶˟˥ ˪˷ ˸ˣ˥ˣ˪˷ ˣ˞ ˸ˣ˧ˮˬ˶ˠ ˸ˣ˶˟˥ ˧

ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ 

Åˢ˯"˩ ˷˧ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˩-43,000 ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˣ ˥ˣ˲˧˦ ˧˶˴ˣˬ ˪˷ ˫˧ˮ˶˴˧ ,˫˧˧˞ˬ˴˰ ˫˧ˠ˸ˣˬ˪ ˫˵˪˥ˣ ˫˧˶˩ˣˬ ˫˧ˠ˸ˣˬ ˶ˣ˟˰ ˫˧ˡ˟ˣ˰ ˫˟ˣ˶ 

Å˞ˣ˴˧˧˪ ˫ˠ ˨˞ ˸˧ˬˣ˵ˬˢ ˢ˩˧˶˴ˢ ˶ˣ˟˰ ˣˮ˧ˢ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˶ˣ˴˧˧ˢ- ˦˶˲˟ ˢ˲ˣ˶˧˞˟ˣ ˪˪˩˟ ˫˪ˣ˰˟ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˣ ˥ˣ˲˧˦ ˧˶˴ˣˬ˪ ˫˧˪˧˟ˣˬˢ ˫˧ˮ˞ˣ˴˧ˢˬ ˢˮ˧ˢ ˢ˧ˮˬ˶ˠ 

Å ˪˷ ˫˸ˣˬ˧˧˵˸ˢ˟ ˫ˠ ˞˦˟˸ˬ ˪˪˩˟ ˢ˲ˣ˶˧˞˟ˣ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˢˣ ˧˷˧˞ˢ ˥ˣ˲˧˦ˢ ˵ˣ˷ ˸ˣ˟˧˷˥2 ˥˸˲ˬ ˧ˮˣˠ˶˞: 

Å ˭ˣˠ˶˞German Cosmetic, Toiletry, Perfumery and Detergent Association (IKW)-   ˤ˩˶ˬˢ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵˪ˣ ˧˷˧˞ ˥ˣ˲˧˦˪ ˟ˣ˷˥ˢˣ ˪ˣˡˠˢ ˭ˣˠ˶˞ˢ

ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵˪ˣ ˧˷˧˞ ˥ˣ˲˧˦˪ ˫˧˶˴ˣˬ ˧ˮ˶˴˧ ,˫˧˸ˣ˶˧˷ ˧ˮ˸ˣˮ ,˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬ ˧˪˰˟ ,˫˧˶˥ˣ˯ˣ ˫˧˴˧˲ˬ 

ÅCosmetic Europe- ˰ˡ˧ˬ ˭ˣˠ˶˞ ,  ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ˢ ˫˪˪˩˟ˣ ˧˷˧˞ˢ ˥ˣ˲˧˦ˢ ˧ˮ˶˴˧ˬ ˸ˣ˞ˬ ˫˧˶˟˥ ˣ˟ ˶ˣ˦˧ˮ 

 

 

 

 

 

 

˶ˣ˵ˬ :˥ˣ˸˧ˮ ˧˪˧˦ ˶˵˧˧˟ ,IKW ,Cosmetic Europe 

ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˧˷˧˞ˢ ˥ˣ˲˧˦ˢ- ˧˪˪˩ ˰˵˶ 



ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬ- ˸˧˪˪˩ ˢ˶˧˵˯ 

Å˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬ ,˶˰˧˷ ˶ˣ˟˰ ˶˸ˣ˧ ˣ˞ ˡ˥˞ ˠˣ˯ˬ ˫˧˧˰ˣ˴˵ˬ ˫˧˧˦ˬ˯ˣ˵ ˫˧˧˪ˣ˲˧˦ ˫˧˵˧ˮ˰ˬˢ ˸ˣˬˣ˵ˬ ˫ˮ˧ˢ ,ˣ ˶ˣ˰/ ˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴ ˣ˞ 

Å˰  ˫˧˰˴ˣˬˢ ˫˧ˮˣ˷ˢ ˫˧˪ˣ˲˧˦ˢ ˸˷˵˟ ˸ˡˬ˸ˬ ˢˤˣˤ˸ ˸ˬ˧˧˵ˣ ˡ˥˞ ˪ˣ˲˧˦ˬ ˶˸ˣ˧ ˫˧˰˧˴ˬ ˟ˣ˶˪ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˧˲ˣ˧ˢ ˧ˮˣ˩ˬ"˧˲ˣ˧ˢ ˭ˣ˩ˬ ˧ 

Åˢˬˠˣˡ˪ ,˶˰˧˷˪ ˧˲ˣ˧ ˭ˣ˩ˬ ,ˢ˶˲˯ˬ ,˧˲ˣ˧ˢ ˭ˣ˩ˬ˟ ˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴ ˧˪ˣ˲˧˦ ˸˧˦˶˵ˮˣ˵ ˢˮˬˤˢ˟ ˫˧˸˧˰˪ ˵˧ˮ˰ˢ˪ ˪ˣ˩˧ 

Å ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˧˲ˣ˧ˢ ˧ˮˣ˩ˬ ˟ˣ˶)90% ˨˶˰˪ ( ˭˸˟˧˟˯ˣ ˢˮ˧ˡˬ˟ ˸ˣ˪ˣˡˠˢ ˫˧˶˰˟ ˫˧˞˴ˬˮ)ˢ˪ˣˡˠ ˶˧˰- ˬ ˢ˪˰ˬ˪-100,000 ˷˧˞( 

Åˢˤ ˵ˣ˷ ˶˵˥ˬ ˶ˣ˟˰ ˢ˰˴ˣ˟˷ ˢ˲˧˵ˬ ˢˤ˧˪ˮ˞ˬ , ˪˰ ˫˧˰˧˟˴ˬ ˣˮ˞88,192 ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˫˧˪˧˰˲ ˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬ 

Å˸˷˶ˬ ˵˪˥ ˫ˢ˷ ˫˧ˮˣ˩ˬ ˣ˞ ˫˧˧˦˶˲ ˫˧ˮˣ˩ˬ ˫ˮ˧ˢ ˫˧ˮˣ˩ˬ , ˧ˮ˲ ˪˰ ˫˧˯ˣ˶˲ˢ50  ˭˸˟˧˟˯ˣ ˢ˧ˮˬ˶ˠ ˪˷ ˸ˣ˪ˣˡˠˢ ˫˧˶˰ˢ)  ˢ˪˰ˬ˪ ˫ˢ˟ ˫˧˶˰

-ˬ100,000 ˢ˟˧˟˯ˢˣ ˫˧˟˷ˣ˸ ,ˢ˸˟˧˟˯˟ ˣ˞ ˢˬ˴˰ ˶˧˰˟ ˫ˮ˧ˢ ˧˲ˣ˧ˢ ˧ˮˣ˩ˬ( 

Å˶˰˧˷˪ ˸˧˰ˣ˴˵ˬ ˢ˵˧˦ˬ˯ˣ˵ ˪˷ ˶˸ˣ˧ ˣ˞ ˡ˥˞ ˸ˣ˶˧˷ ˰˧˴ˬ ˣ˪˞ ˧˲ˣ˧ ˧ˮˣ˩ˬˬ ˡ˥˞ ˪˩ ,ˣ ˶ˣ˰˪/ˣˤ ˢˡˣ˟˰ ˸˶ˡˠˢ˪ ˫˧ˬ˞ˣ˸ˢ ˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴˪ ˣ˞ 

Å˪ ˫˧ˠ˪˲˸ˬ ˫˧ˮˣ˩ˬˢ-4  ˸ˣ˪˰ ˭ˣ˧˶˦˧˶˵ ˦˟˧ˢ˟ ˫˧˧ˤ˩˶ˬ ˫˧ˠˣ˯) ˸ˮ˷˪ ˢ˧ˮˬ˶ˠ˟ ˸˰˴ˣˬˬ ˢ˯ˮ˩ˢ2016  ˢˮ˧ˢ3,695 ˷ˡˣ˥˪ ˣ˦ˣ˶˟ ˣ˶ˣ˧:( 

Å ˪ˣˤ)Low Cost( 

Å ˧ˮˣˮ˧˟)Value( 

Å ˶˵˧)Expensive( 

Å ˡˣ˞ˬ ˶˵˧)Ultra Expensive( 

 

 

 

˶˰˧˷ 

˫˧˧ˮ˶ˣ˲˧˴ 

˶ˣ˰ 


